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ESTI TOT
CE RISTI

C E DETERMINA o femeie de 63 de ani si decidi s incerce
sa devina prima persoand care traverseazd Cascada Niagara?
Asta a ficut Annie Edson Taylor in 1901, lisAndu-se purtatd de
api prin cascada emblematici intr-un butoi de murituri adaprtat,
ca parte a unei scheme dubioase de imbogitire rapida. Taylor era
o profesoard din Auburn, New York, care predase pentru perioade
scurte de timp in California, Tennessee, Indiana, Texas, Alabama,
Mexico City, Chicago, Washington, DC. Cu toate acestea, ea trebuia
sa-si suplimenteze cumva cheltuielile de zi cu zi pe care le acoperise
in cea mai mare parte a vietii sale din mosteniri: tatal ei murise pe
neasteptate cind ea avea 12 ani, apoi sotul ei murise in Razboiul
Civil, lasdnd-o viduva.

Dupa ce aluat lectii de dans destul de tarziu in viata, ea a deschis o
scoala de dans in Bay City, Michigan. Cand aceastd activitate a esuat,
a incercat sd predea muzicd in Sault Ste. Marie, pe partea americand
a frontierei cu Canada. Cand i-a venit ideea de a traversa Cascada
Niagara, averea pe care Taylor o mostenise scizuse foarte mult, jar
ea nu reusea sa obtind un loc de munca stabil. Situla sa se tot bazeze
pe sprijinul oferit de cumnata ei, Taylor ciuta o modalitate de a face
bani in mod legal si rapid.

Cénd a conceput planul, in orasul Buffalo era planificatd Expozitia
Pan-Americand, nu departe de locul in care ea se mutase in cautarea
unui alt loc de munca in care si tina lectii de dans. ,,Citind ziarul din

New York despre oamenii care mergeau la Expozitia Pan-Americani
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si de acolo la Cascada Niagara, ideea mi-a venit ca un fulger”, a scris
ea mai tarziu. ,,52 traversez Cascada Niagara intr-un butoi. Nimeni
nu ficuse vreodatd o asemenea ispravad.”

La momentul cind Taylor a decis si facd aceasta cascadorie,
care a avut loc exact in ziua cind implinea varsta de 64 de ani, ii
rimasesera atit de putini bani, incit a simtit ci nu are nimic de
pierdut. Ea credea cd avea sa cistige foarte mult daci reusea, ceea ce a
determinat-o si desconsidere riscul. Si-a redus riscurile ficAnd toate
pregatirile la care te-ai putea gandi.

Un reporter de la ziarul 7imes-Press a intrebat-o de unde i venise
o idee atat de sinucigasi. Ea a rispuns: ,,Pentru mine nu este o idee
sinucigasd. Am cea mai mare incredere ca voi reusi sd traversez Cascada
fira si pitesc nimic rau. Butoiul este bun si rezistent, iar interiorul
va fi capitonat, astfel incit miscarea de rostogolire si nu-mi faca rau.
In plus, voi avea niste curele de care si mi tin bine. La unul dintre
capetele butoiului va fi o greutate, astfel incit aerul si poatd patrunde
printr-o supapa amplasata la capitul superior, unde se va afla si capul
meu.”

Taylor a personalizat un butoi de murituri din stejar alb de
Kentucky, cu o iniltime de 1.40 msi o litime de 0.90 m, montind in
interiorul acestuia un ham din piele si niste perne pentru protectie,
iar pentru aer a ficut niste gauri astupate cu dopuri de pluti si un
tub de cauciuc. Butoiului de 72 de kg i-a fost atasata si o nicovald
de 90 de kg pentru a se asigura ca nu avea si se rastoarne cu susul in
jos. Taylor l-a testat, punindu-si pisica in butoi si dindu-i drumul sa

cada in cascada Horseshoe. Pisica a supravietuit.
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A

Annie Edson Taylor, prima persoand care a traversat Cascada Niagara intr-un butoi si a
supravietuit, stdnd in picioare lingd butoi, aliruri de pisica ei care traversar o alti cascadi in
timpul unui test al butoiului. Sursa fotografiei: Bain News Service, 1901.

Colectia George Grantham Bain (Biblioteca Congresului).

Ea a urmarit vremea cu atentie, renuntind la prima incercare
din cauza vantului puternic, exact cu o zi inaintea reusitei finale. in
ziua in care a implinit 64 de ani, 24 octombrie 1901, cu putin timp
inainte de ora 16:00, Taylor a intrat in butoi. Echipa ei I-a remorcat
pand in mijlocul rdului, pe Insula Grass, la aproximativ 1.6 km nord
de cascada Horseshoe. Nu se stie daci pisica ei se afla in butoi cu ea
sau nu. Echipa a pompat aer in butoi folosind o pompa de bicicletd

si l-a eliberat pe cursul de apa la ora 16:05.
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Promotorul carnavalului, Frank M. ,, Tussy” Russell, pe care Taylor
il angajase sd ii faca publicitate, asista la eveniment cu deosebitd
nervozitate, deoarece atat oficialii canadieni, cit si cei americani il
amenintasera ci il vor acuza de omucidere daci acea cilitorie esua.
(Taylor le rispunsese ameningind ci se va sinucide prin inec daci vor
incerca s o impiedice.)

Instalata in butoiul ei de muraturi, Taylor a coborit pe rau,
trecind peste praguri de apd inspumatd, pand cind, in cele din
urmd, s-a prabusit in cascada la ora 16:23 si a aparut aproximativ
un minut mai tirziu, iesind din ceata la poalele prapastiei. Sase
minute mai tirziu, echipajul a tras butoiul prins intre doud vartejuri
si I-a remorcat spre tirm sub privirile citorva mii de oameni care
urmireau evenimentul de-a lungul cataractelor si de langa cascada.

Taylor a fost in mare parte nevatimata in urma ciderii de la
iniltimea de aproape 50 de metri, cu exceptia unei taieturi de 7.5
cm in spatele urechii drepte, pe care probabil a suferit-o in timp ce
echipa ei tdia partea de sus a butoiului pentru a o scoate de acolo.
Ea a sustinut ci si-a pierdut cunostinta in timpul caderii si s-a plans
de un traumatism cervical. ,As prefera sa stau in fata unui tun si si
stiu ca m-ar face buciti decat sd traversez cascada din nou”, i-a spus
€a unui reporter.

In ciuda faptului ca planuise totul cu grijd, in cele din urma, Taylor
a fost lovita de un risc pe care nu-l previzuse: tridarea managerului
ei. Nici macar nu a putut sd péstreze butoiul, pe care Tussy l-a furat
inainte de a porni intr-o calatorie prin tard impreund cu o femeie
mai tAnara despre care sustinea ca fusese cea care traversase cascada.
Tussy si Taylor scizusera vreo 20 de ani din varsta ei reald atunci cand
vorbisera cu reporterii, astfel incit impostoarea probabil ¢i arita mai
aproape de ceea ce isi imaginau oamenii pe baza afirmatiilor pe care
le facuse.

Tn afara citorva prelegeri pe care a fost invitati si le tind, cascadoria
lui Taylor nu i-a adus faima si averea la care sperase atunci cand isi
concepuse imaginea de ,Regind a cetii”. in ciuda vietii sale frenetice,

prezenta ei scenicd a fost, ca sd spun asa, aproape inexistentd. Pentru
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a se intretine, Taylor recurgea la comert ambulant cu realizirile sale
— butoaie miniaturale, fotografii cu ea insasi si brosuri care descriau
isprava ei pe strizile din Niagara, acceptind sa fie pozata in schimbul
unor bacsisuri. A mai trait 20 de ani si a murit in saricie in Lockporrt,
New York.

Viata si mostenirea lisata de Annie Edson Taylor au avut legaturd
cu riscul. Povestea ei, care poartd multe dintre semnele distinctive ale
unui tip clasic de persoand care isi asuma riscuri, oferd unele indicii
despre experientele si atitudinile care au modelat alegerile ficute de
ea cu privire la riscurile pe care si le-a asumat. Doud decese subite
ale unor persoane dragi au demonstrat cit de trecatoare este viata. O
plasd de siguranta financiara pe care a avut-o mare parte din viatd i-a
oferit libertatea de a-gi asuma riscuri, pe care le-a ales in mod liber,
sustinind ca a traversat continentul de pe o coastd pand pe cealalta
de opt ori. In ciuda confortului ei anterior, la momentul cascadoriei
sale de-abia mai avea din ce trii. Perceptia ca aceasta cascadorie avea
sa fie un bilet catre succesul financiar a ficut-o s creadd ca este mai
putin periculoasd decit era in realitate, cici cu cit intrezirim mai
multe beneficii intr-o situatie, cu atit ni se pare mai putin riscanti.
Pregitirile ei detaliate i-au dat sentimentul ca detine controlul si,
prin urmare, au generat o tolerantd mai mare la risc.

Dar alegerea ei a fost la fel de mult un produs al vremurilor si
societdtii pe cit au fost propriile-i influente si experiente. Pe fondul
marelui tumult economic si social si al ambitiei, decizia ei s-a aliniat
spiritului vremii. Epoca de Aur a Americii se sfirsea, iar vremurile
abundentei ficeau loc sariciei, ceea ce a facut ca Taylor s obtina cu
greu surse de venit. Bursa se pribusise cu citeva luni inainte in ceea
ce s-a numit ulterior Panica din luna mai 1901. Intr-o perioada de
instabilitate — poate nu atit de diferitd de cea de astizi — oamenii
care simteau ci nu mai au nimic de pierdut au avut sentimentul ci
meritd sd-si asume riscuri mai mari. Miscarea pentru sufragiu incepea
sa-si recapete avantul. Presedintele McKinley fusese asasinat cu citeva
saptimani inainte de cascadoria lui Taylor, iar aventurosul Theodore
Roosevelt, cel mai tAnidr presedinte al SUA, in varsta de 42 de ani,

tocmai depusese juraméantul.
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Pe parcursul secolului care a urmat mortii lui Taylor, cinci
oameni au murit incercind si faca acelasi salt in Cascadd; alti 11
au supravietuit incercirii. A meritat riscul? Ei sunt singurii care pot
raspunde la aceastd intrebare. Dar aceia dintre noi care suntem incd
pe planetd putem sa ne punem noud insine intrebari similare despre
riscurile pe care ni le-am asumat si despre cele care urmeaza si vina
pentru ci ele spun totul despre cine suntem si despre lumea in care

traim.

AMPRENTA TA DE RISC

Asa cum deciziile de risc ale lui Taylor i-au definit viata si
mostenirea pe care a ldsat-o, fiecare dintre riscurile pe care ni le
asumam aratd lumii cine suntem. Riscul explici totul, de la alegerile
banale pe care le faci pe parcursul zilei — acasa, la locul de munca si in
calitate de cetdtean — pand la actiunile cu impact larg ale directorilor
executivi, primarilor, presedintilor si liderilor mondiali: ceea ce
decizi si minanci (sau nu) la micul dejun; dacd mergi la sald sau
stai pe canapea §i mandnci pizza; cu cat timp inainte pleci pentru a
ajunge la acroport la timp; dacd conduci cu viteza sau treci pe rosu;
daca iti amintesti sd te uiti in ambele sensuri atunci ciAnd traversezi;
daca porti centura de sigurantd in magsina sau daci te conformezi
solicitarilor soferului de autobuz sau mecanicului de tren ca pasagerii
care calitoresc in picioare sd se tina de balustradd; daca vei amana
sau vei respecta termenul limita; daci vei lua cuvantul la o intalnire
importantd atunci cind seful tiu propune un curs de actiune
discutabil; daci vei tine capul jos la locul de munci actual sau vei
incerca s obtii un post mai bun; daca vei pune presiune pe clientii
tdi pentru a face mai multe tranzactii sau vei renunta la cei care
nu merita timpul tau, astfel incit sd te poti concentra asupra unor
lucruri mai importante; daci vei lansa acel produs nou, chiar daci
nu esti sigur cd au fost rezolvate toate erorile, sau vei astepta, riscind

ca rivalul tdu sd ajungd primul pe piata; daci ii vei spune celui mai
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bun prieten al tiu cd partenerul sau partenera sa nu este potrivit/a,
riscAnd si-] superi indiferent daci ai dreptate sau nu, sau daci vei
alege sa nu spui nimic si si-1 privesti ficAind o mare greseald; daca
iti vei plasa economiile de-o viatd in acele actiuni mai ieftine de un
dolar despre care varul tiu spune ci are informatii din surse sigure.

Ce i determind pe oameni si-si asume riscuri? De ce unii dintre
noi fac pregatirile necesare pentru a reusi, in timp ce altii calculeazd
gresit, adesea cu rezultate fatale? De ce unii dintre noi se gandesc
la pericol acolo unde altii vad o oportunitate? Raspunsul conteazd
pentru deciziile pe care oamenii §i natiunile le iau in fiecare zi, de
la banal la existential, implicAnd relatii, sanitate, finante, siguranta,
carierd si comunitate. Fortele din spatele deciziilor noastre legate de
risc sunt relevante, in special pentru intreprinderi si investitori, ale
caror alegeri creeazd sau distrug bogdtia si mijloacele de subzistentd,
cariere §i reputatii.

Motivele pentru care alegem si infruntim sau si ignorim
pericolele si oportunititile pe care le intilnim ne pot surprinde la
fel de mult pe cat ne lumineazi. Atit de multe lucruri modeleazi
felul in care percepem si clasificim riscurile: demografia, educatia,
alegerile in carierd, religia, geografia, cultura, experientele trecute,
generatiile, mass-media, procesele de luare a deciziilor, designul
organizational... si lista poate continua. Dar unii factori neasteptati
— indltimea ta, aspectul tiu, ce ai mancat astizi, ce limba vorbesti
si ce muzicd asculti — joacd un rol mai important decat ai putea
crede. Chiar si oamenii care se considera a fi extrem de rationali
sunt influentati de emotii, prejudeciti cognitive si de secretiile de
hormoni din organism. Ignorim toate acestea pe riscul nostru.

Aceste influente, pe care adesea nu le constientizim, determind
cat de sensibili suntem la riscuri sau cit de probabil este sa judecim
ceva ca fiind riscant sau nu, cit de ingrijorati devenim sau dacd
observiam ori nu acest lucru. Ele ne modeleazi toleranta si atitudinile
fata de risc: cat de mult risc credem ca merita si ne asumim si daci
distingem intre riscurile ,pozitive” — adica oportunitati precum

schimbarea locului de munci sau dorinta de a incerca ceva nou — si
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riscurile ,,negative” sau ,periculoase” — cum ar fi, si zicem, a face
pariuri discutabile cu banii altora sau a comite infractiuni. In cele
din urmad, acestea sunt cele care determind daca rimanem sau nu in
zona noastrd de confort si modul in care ne comportim in fata unui
risc. A preveni un risc poate reprezenta un risc in sine. La fel si a
rimane intr-o zona de confort extrem, facind tot ce iti sta in putinga

pentru a evita riscurile.

AMPRENTA DE RISC: Combinatia de trasaturi de
personalitate, experiente si context social care este o
componenta centrald a identitatii fiecarei persoane.

Fiecare dintre noi are o personalitate in situatii de risc care este la
fel de distinctd ca o amprentd. Amprentele noastre de risc incep cu
trasaturile noastre de personalitate subiacente, la care te-ai putea gandi
ca la niste creste, arcade, bucle si spirale care dau structura amprentei
si o fac distinctivd. Experientele noastre modifica amprenta de risc
la fel cum o tdietura ar putea lisa o cicatrice, modificAind amprenta
degetului.

Asa cum o amprentd reald oferd analistilor criminalisti indicii
despre identitate, amprenta de risc ofera o perspectivid asupra
tipului de personalitate a fiecaruia dintre noi: ce parere avem despre
autoritate si putere, despre sentimentul nostru de interventie umana,
cum ne raportam unii la altii in grupuri si diferentele culturale mai
largi care pot face societatile deosebit de sensibile la risc sau oarbe
la risc. Ea scoate la lumind lucrurile la care oamenii spera si de care
se tem — si motivele pentru care se intdmpla asta — dar si cAtd putere

simt cd au ei si conducitorii lor asupra lumii din jurul lor.

ECOSISTEMUL RISCULUI: Mediul cultural, social, politic si
economic care afecteaza deciziile legate de risc ale
indivizilor si organizatiilor.
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Ecosistemul in care triim si muncim — mediul cultural, social,
politic si economic care sporeste riscul sau ofera o plasi de siguranti
— ne netezeste sau accentueazi personalitatea. In cele din urmi,
deprinderile noastre de asumare a riscurilor modifica si mai mult
amprenta, la fel cum modul in care avem grija de mainile noastre
determind cit de moale sau de aspri ne este pielea.

Vietile noastre depind de ceea ce credem despre risc si de alegerile
pe care le facem ca urmare a ceea ce credem. ,Riscul este direct legat
de supravietuire”, mi-a spus psihologul britanic Geoff Trickey, care
este specializat in risc §i personalitate — alaturi de care vom petrece
mai mult timp in curind. , Echilibrul dintre risc si oportunitate este
linia dintre viatd si moarte.”

Modul in care percepem si cAntarim amenintérile si oportunitigile
care ne ies in cale, pe care le imbratisim si pe care le respingem,
ne modeleaza viitorul ca indivizi, lucritori, comunitati §i natiuni.
Trasaturile personalititii in situatii de risc sunt importante pentru
fiecare dintre noi si pentru relatiile noastre intime. Dinamica lor
devine exponential mai complexa si exagerata atunci cind ne reunim
in grupuri.

Indiferent unde lucrezi sau ce faci, nu poti separa reusita sau
esecul de capacitatea ta de a reactiona la schimbarile anticipate, de
riscurile pe care esti dispus s ti le asumi, de cit de bine ti-ai creat
o plasi de sigurantd in cazul unor evenimente neprevizute si de
modul in care aceste atitudini ii completeazd pe oamenii din jurul
tdu sau intrd in conflict cu ei. Riscul defineste aproape fiecare aspect
al personalitdtilor noastre, al muncii noastre, al modului in care ne
petrecem timpul liber si in care functioneazi societitile noastre. Cu
cat intelegi mai bine si evoluezi in relatia ta cu riscul, cu atat este mai

probabil sa reusesti in oricare dintre aceste domenii.
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CEL MAI MARE RISC ESTE SA
RAMAI INERT

O familie tAndrd si aventuroasa pe care o cunosc este un exemplu
excelent al modului in care constientizarea amprentei proprii de risc
te poate ajuta sa faci schimbari importante, care sa-ti permitd sa faci
fatd incertitudinii i sa prosperi. La vérsta de doudzeci de ani, Megan
si Marty Bhatia au pus pe picioare mai multe societiti de dezvoltare
imobiliard, introducind practici durabile in cartiere dure, inclusiv
aprovizionare, constructii si brokeraj. Aveau 14 angajati si o casd
frumoasa in Chicago, in modernul cartier West Loop.

Dar apoi a venit criza financiard din 2008 si piata imobiliara s-a
prabusit. Ei imprumutaserd sume foarte mari si s-au trezit ci datorau
aproape de doua ori cit valorau activele lor. Mentorul lui Marty din
domeniu si-a zburat creierii cu o pusci. Intr-o noapte, aflindu-se pe
strada, s-au oprit sa ajute un barbat care pirea sa se afle in dificultate
si purta mai multe britiri de spital. Incerca si se sinucidi, cici
pierduse 100.000 de dolari si restaurantul siu atunci cAnd piata s-a
prabusit, dar suma pe care o datora el nici nu se apropia de valoarea
datoriei lui Bhatia de peste 1 milion de dolari. Interactiunea a fost
puternica: ,Atunci ne-am dat seama ci mental i emotional ne aflam
intr-o pozitie mult mai buni deoarece eu si Marty ne aveam unul
pe celalalt si aveam familia aldturi de noi”, mi-a spus Megan. ,Era
evident ci acest om fusese pAnd de curdnd un adevirat profesionist,
ca pierduse totul si ca nu avea pe nimeni care si-l sprijine.”

Cu ajutorul familiilor lor, au reusit sa o scoati la capat, renego-
ciind plata datoriilor, tindnd lucrurile sub control dupa ce Megan a
vandut niste proprietati imobiliare unei alte firme si Marty a deschis
o societate noud de servicii tehnologice, concentrindu-se asupra lu-
crurilor pentru care erau recunoscitori. Au reusit sd evite executarea
silita si falimentul. Pe masurd ce economia si-a revenit, si-au revenit
si afacerile lor. Aveau impresia ci traiserd sapte vieti chiar inainte de
a implini 30 de ani. Cu toate acestea, odati cu trecerea timpului, au

inceput sa se simtd prinsi in capcana. Casa lor costa mai mult decat

40 ESTI TOT CE - MICHELE WUCKER



erau dispusi sd pliteasca si se temeau de o noud recesiune. Dupi ce li
s-au ndscut gemenii in 2015, au inceput si se ingrijoreze ca aborda-
rile traditionale de crestere a copiilor nu vor da rezultate in economia
viitoare, iar acest sentiment a continuat sa se acutizeze.

In cele din urmi, la sfarsitul anului 2018, au decis si-si vindi
casa si tot ce era in ea si si-au propus si petreacid un an cilatorind
prin lume impreuna cu gemenii. Era cea mai buni idee la care s-au
putut gindi pentru a-i invita pe gemeni si aiba incredere in ei insisi
in situatii noi. ,In trecut, ideea de a ne pierde casa ne-ar fi cauzat un
stres major”, mi-a spus Megan in timp ce luam cafeaua impreuni
la o cafenea din Lincoln Park chiar in perioada in care se pregiteau
sa porneascd in jurul lumii. ,Acum, ideea de a detine o casid ne
streseazd’, a replicat Marty.

In urmitorul an si jumatate, au trdit in Brazilia, Chile, Anglia,
Belgia, Spania, Portugalia, Olanda, Franta, Hawaii si Australia. In-
tentionaserd sa stea mai mult in Australia, dar incendiile de padure
ficeau ravagii in jurul orasului Sydney, iar calitatea aerului era groaz-
nicd. Asa ci si-au scurtat vizita si au pornit spre Noua Zeelanda.
Acolo se aflau cAnd a lovit pandemia de COVID-19. Erau acolo de
vreo sase luni cAnd am luat legitura cu ei pentru a afla vesti. Nu le-a
scapat ironia faptului ci plecarea lor in ceea ce majoritatea oameni-
lor ar fi considerat o aventurd extrem de riscantd ii ficuse sd ajungd
intr-unul dintre cele mai sigure locuri din lume. ,Prietenii nostri si
familia erau foarte ingrijorati in legiturd cu scoala copiilor”, mi-a
spus Megan. ,Dar copiii nostri merg la scoala de sase luni incoace
fira intrerupere!”

La un anumit nivel, viata lor pare si fie extrem de riscanta. La un
alt nivel, au scapat de unele dintre grijile pe care le aveau in Statele
Unite, cum ar fi impusciturile din scoli. ,,Cand am plecat, eram
stresati in legdturd cu copiii nostri, scoala si serviciile medicale”,
mi-a spus Marty. ,,In primele sase luni am trecut prin niste chinuri
ingrozitoare intrebAndu-ne dacd facem alegerea corectd. Asta pand
cand copiii nostri au inceput si ne arate cat de mult isi accelerau

dezvoltarea si cit de bine se adaptau.” El era mindru ¢4, in mijlocul
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tuturor incertitudinilor, familia lor triia si isi construia un viitor
intr-un loc in care simteau sigurantd emotionala si fizicd, iar acest
lucru crea un fundament pentru gemenii lor. ,Unul dintre lucrurile
pe care refuzam si le facem este sa folosim factorul frici”, a spus
Marty. ,Frica poate fi utild, pentru ci iti poate spune ceva despre
tine. Dar ea nu ar trebui si fie un mod de functionare.”

»Noi beneficiem de sansa de a ne crea viata mai mult decat o
persoand obisnuitd, care are o rutind bine stabilitd sau care riméane
mereu in acelasi loc”, a spus Megan. ,,Pentru noi, creatia este totul;
este propria noastrd versiune a viitorului nostru. Vrem si-l proiectaim
dintr-un loc al fricii sau sa-1 proiectim dintr-un loc in care sa ne
simtim bine si in siguranta si unde stim ci putem face fata oricaror
provocari care ne vor iesi in cale?”

Cand am vorbit cu ei, la sfarsitul verii anului 2020, locuiau in
Auckland, Noua Zeelandi, unde Marty isi oferise abilititile digitale
in schimbul unei locuinte. Dar incercau si anticipeze momentul in
care acest proiect avea s se incheie si se gindeau care ar putea fi
urmdtoarele lor destinatii — probabil Costa Rica si Portugalia.

Probabil ca Megan si Marty Bhatia ar decalibra complet radarele
de risc ale multor oameni. Dar ei si-au creat o plasa de sigurantd
impotriva riscului care a redus incertitudinea pe care o implicau
deciziile lor, chiar daci riscurile pe care si le-au asumat i-au ficut si
se simtd mai in largul lor in medii nesigure. Aveau abilitati digitale
pe care le puteau folosi oriunde in lume. Cand au luat decizii de
viatd, au inceput prin a se concentra asupra scopului si invatarii. Ei
au creat securitate acolo unde parea ci nu existd deloc. Ei au preluat
controlul asupra viitorului lor, dar au lisat suficient loc pentru
incertitudine. Ei s-au bazat pe sustinerea oferitd de o comunitate,
de prieteni si de familie. Ei isi invatd copiii si prospere pe fondul
incertitudinii si schimbarii si si-si asume riscuri inteligente.

Chiar si aceia dintre noi cu atitudini extrem de potrivnice fata
de risc pot invata de la Marty si Megan, care au cantirit riscurile, au
invatat din situatiile in care au razbit i din cele in care nu au reusit

si, mai presus de toate, au comunicat unul cu celalalt despre directiile
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in care doresc si se indrepte si si-au armonizat abordirile. In csnicia
lor, au trebuit sd negocieze riscurile pe care le vedeau din perspective
diferite, in special atunci cAnd Marty facea presiuni pentru asumarea
unor riscuri mai mari decit cele pe care Megan se simtea confortabil
sd si le asume. Ei au crescut in familii foarte diferite, cu educatii i
traditii diferite in ceea ce priveste riscul: Marty cu o mama alcoolic,
o irlandeza catolicd nepdsatoare si un tatd medic indian cu realiziri
importante, iar Megan cu o mami casnici §i un tata infanterist de
elitd devenit avocat al armatei. Pe strada, Marty era un copil dur,
in timp ce familia lui Megan caza studenti internationali intr-un
cartier suburban din Chicago. Dar si-au rezolvat disputele cu privire
la risc concentrindu-se impreuna asupra scopului lor in viata: si
aibd o busold buni in loc de o hartd bund, asa cum a spus gurul
leadershipului, Stephen Covey. ,,Suntem amandoi din acelasi film,
cici suntem de pdrere ci cel mai riscant lucru pe care il putem face
este si nu ne schimbam deloc”, a spus Megan. ,In viitor, oamenii cei
mai rigizi se vor confrunta cu cele mai mari dificultigi.”

Aceste principii sunt relevante pentru fiecare dintre noi, dar si
pentru intreprinderile, organizatiile si societatile care ne aduc impreuna
si ancoreazd modul in care vorbim despre risc si il gestionam. Ele dau
o puternica loviturd emotionala intr-o lume in care emotiile par sa
eclipseze ratiunea de prea multe ori si au puterea de a reduce decalajul
dintre cei care iau decizii legate de risc bazindu-se pe instinct si cei care

apeleaza la ratiune.

DE CE SUNT IMPORTANTE RELATIILE
NOASTRE CU RISCUL

Relatiile pot prospera sau se pot pribusi daci persoanele implicate
nu reusesc s isi reconcilieze atitudinile fatd de risc. Vrei si te urci
in masind cu cineva care bea §i conduce sau care conduce cu vitezd
mare si incalcd normele rutiere? Daci cineva ar insista sa faci ceva

ce simti cd nu este sigur, ai mai petrece timp cu acea persoand? Sau
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